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ARGUMENT

Nevoile si interesele indivizilor apartinand unei societati depind de caracteristicile si de contextul istoric in care respectiva societate
evolueaza. Contextul actual este unul extrem de fluid, avand o dinamica greu controlabila si predictibila, iar societatea actuald, prin mecanismele
ei, incearca sa fie in pas cu vremurile pe care le traverseaza. Educatia, este unul din aceste mecanisme, care isi asuma formarea celei mai
pretioase resurse a unei societati, cea umana. Prin politici educationale globale, zonale (europene, de ex.) sunt identificate si apoi implementate
profiluri educationale ale indivizilor de azi, dar mai ales a celor de maine. in Romania, finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul
educational formulat in Legea Educatiei Nationale: ” dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii’. Din aceasta
perspectiva, finalitatile invatamantului liceal presupun formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la
articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald, sa se integreze activ in viata sociala. Asadar, invatamantul preuniversitar
este responsabil de formarea unui set de competente (intelese ca ansamblul multifunctional si transferabil de cunostinte, abilitati si aptitudini)
necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personala;
b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;
c) participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;



d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului
intercultural;
e) respectarea demnitatii, tolerantei si a drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;
f) respectarea principiilor de etica si integritate in activitatea scolara, cu privire la selectia, utilizarea si citarea corecta a surselor de documentare,
dezvoltarea spiritului critic al elevilor in analiza si preluarea informatiilor utilizate;
g) dezvoltarea sensibilitatii faid de problematica umana, fata de valorile moral-civice si promovarea sustenabilitatii, a respectului pentru mediul
fnconjurator natural, social si cultural;
h) asigurarea capacitatii de adaptare si participarea activa la viata sociala, economica, politica si culturala in contextul transformarii digitale;
i) pregatirea competentelor necesare pentru utilizarea internetului in siguranta;
j) formarea unui stil de viata sanatos bazat pe activitate fizica, alimentatie corespunzatoare si reguli de igiena.
In acest context, se impune un invatamant:
o Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente, sprijinul autoritatilor locale, al comunitatii, agentilor
economici, eventual al unor organizatii din tarile membre UE).
o0 Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta si utilizarea unor laboratoare dotate
corespunzator, accesul la comunicatii electronice, functionarea refelei informationale, tehnologii didactice modernizate.
o Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii europene in educatie la toate nivelurile si sa
faciliteze accesul larg, transnational la resursele educationale din Europa.
o Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in practica pedagogica si in elaborarea materialelor
educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare.
o Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile manageriale recunoscute.
o Care sa asigure calitatea in educatie.
o Care sa se afirme ca un bun pubilic.
o Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand monitorizarea si crescand libertatea de decizie.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala (pentru perioada 2024-2028) incearca sa fie in consonantd cu toate aceste aspecte
prezentate mai sus. Asadar, componentele prioritare, in elaborarea acestuia, sunt: implementarea reformei educationale, descentralizarea gi
asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivitatii educationale pe plan national si european, promovarea valorii, a calitatii artistice, a unei
oferte educationale adecvate dezvoltarii fiecarei persoane in functie de posibilitatile si aspiratiile sale, realizarea unui climat de siguranta favorabil
Tnvatarii, astfel incat colectivul de cadre didactice sa fie capabil sa adapteze activitatile specifice instruirii in scopul formarii competentelor cu care
absolventii ciclurilor gimnazial si liceal trebuie sa fie inzestrati la finalul perioadei de scolaritate.

Construirea acestui proiect a pornit de la o radiografie complexa si realista asupra mediului organizational intern si asupra mediului extern
in care activeaza institutia noastra de invatamant. Reperele legislative, strategiile si analizele pe care se bazeaza sunt:



e |egea Educatiei Nr.198/2023; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;
e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant preuniversitar

OMEN. nr. 4183/2022 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

OSGG 600

0O.M. 3189/2021, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Raportul ISJ Brasov, privind starea invatdmantului in judet in anul scolar 2022-2023

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice.

OM 6235/2023 privind aprobarea procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/ prescolarilor/
elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra
copiilor in afara mediului scolar

Analiza PESTE aplicata mediului extern

Analiza SWOT aplicata Colegiului National de Informatica "Gr. Moisil”

proiectul Administratiei Prezidentiale, Romania Educata.

Strategia Nationala de Aparare a Tarii 2021-2024.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 (SNDDR 2030).



2. Prezentare generala a colegiului

Denumirea institutiei de invatamant: COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA ”Gr. MOISIL” BRASOV

Localitate / judet: Brasov

Adresa: CALEA BUCURESTI, nr. 75

Tel/fax : 0268331480

E — mail: cni@moisilbrasov.ro
Website: www.moisilbrasov.ro

Niveluri de invatamant / specializari :

V-VIII — Invatamant gimnazial

IX-XII —ciclul secundar inferior si ciclul secundar superior al liceului- profil real, specializare matematica-informatica, intensiv informatica si
specializare matematica-informatica, intensiv engleza; specializare matematica-informatica, intensiv germana

Atestate de competente profesionale:
- 1. Realizarea managementului site-urilor WEB, sistemelor de operare a calculatoarelor
- 2. Furnizarea facilitatilor de procesare a datelor, inclusiv a serviciilor de suport
- 3. Realizarea Design-ului si structurii produselor soft necesare implementarii de: aplicatii software, baze de date; pagini WEB (software
orientat client)
- 4. Particularizarea, configurarea si modificarea aplicatiilor software, in scopul adaptarii sistemelor informationale ale clientului

ACREDITARE ARACIP nivel GIMNAZIAL: Hotararea Consiliului Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invatamantul preuniversitar nr.
11/25.11.2016, OMEN 3503/2017

ACREDITARE nivel LICEAL- conform OUG 75/2005
EVALUARE EXTERNA ARACIP: 2023



mailto:cni@moisilbrasov.ro
http://www.moisilbrasov.ro/

3.DIAGNOZA

3.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Scurt istoric

Colegiul National de Informatica ,,Grigore Moisil” este un liceu teoretic, cu profil real (matematica-informatica), din Brasov, care poarta numele
academicianului Grigore Moisil, fondatorul informaticii in Roméania. Scoala are de la infiintare pana in prezent o vechime de 86 de ani.

Primul corp de cladire 1938 Corpul nou de cladire construit in 1960

1938-1960

Istoria a Tnceput in anul 1938, cand s-a ridicat primul corp de cladire, ce a gazduit, pe rand, scolile primare 3 si 11, apoi scolile medii 2,6 si 4.
1960-1972

In 1960, s-a construit al doilea corp de cladire, iar denumirea scolii devine "Liceul de Culturd Generala nr. 4".

1972-2002

in 1972 s-a introdus un nou profil, de ultima ora in acea perioada, iar denumirea scolii se schimba fin "Liceul pentru Prelucrarea Automata a
Datelor". In 1973 institutia este cunoscuta sub numele de "Liceul de Informatica". Desi s-a pastrat profilul principal - informatica - si cel de
electronica pentru tehnica de calcul, scoala si-a schimba denumirea, in 1977, in "Liceul de Matematica - Fizica nr. 1". Din 1990 pana in 2002, a
adoptat si pastrat titulatura "Liceul de Informatica".



Prezent
Tn anul 2002, institutia devine colegiu national sub titulatura de "Colegiul National de Informatic& Grigore Moisil".

Clase

Din anul 1990, colegiul a avut, pentru fiecare an, cate 5 clase de profil real - informatica intensiv, si una de engleza intensiv.

In total, sunt 24 de clase (20 informatica + 4 engleza). La admitere, cei 140 de elevi sunt repartizati in mod egal si aleatoriu, cu exceptia celor
care opteaza pentru clasa de intensiv engleza.

In total, in anul scolar 2023-2024, 742 de elevi au participat la ore.

Colegiul are numai program de zi.

Absolventi celebri

Cei mai cunoscuti absolventi sunt:

Dumitru Prunariu (n. 1952) - primul cosmonaut roman; actualmente, general maior cu 2 stele in rezerva
loan Ghise (n. 1956) - politician roman, primar al Brasovului (1996-2004)

Victor Socaciu (n. 1953) - cantaret roman de muzica folk; membru al juriului Cerbului de Aur

Dan Balteanu (n. 1943) - academician, directorul Institutului Roman de Geografie

Mihai Dobrovolschi (n. 1974) - prezentator FM, fondator Radio Guerilla

Raluca Arvat (n. 1975) - jurnalist, prezentatoare stiri sportive la Pro TV si de stiri la TVR 2

Dan Popescu (n. 1982) - producator, realizator TV, cantaret.

lon Stanciu (n.1950 — d. 2013) - poet, membru al Uniunii Scriitorilor.

3.1.1. Cultura organizationala
A. Diagnoza culturii organizationale

Cultura organizationala reprezinta un element de identificare al unei institutii, care cuprinde setul de orientari, valori si norme fundamentale,
stabilite oficial, dar si regulile nescrise ale organizatiei.

Ea contine, de asemenea, simbolurile, imaginile, legendele, miturile, tabuurile, traditiile si procedurile scrise sau consimtite in colectiv, ca urmare
a istoriei organizatiei si patrimoniului uman si cultural detinut.

Cultura organizationala este cea care poate sprijini sau poate frina demersurile conducerii in planificarea manageriala si atingerea obiectivelor.



Conform teoriei lui Charles Handy, exista patru tipuri de cultura organizationala:
1. Cultura puterii: se concentreaza pe leadership printr-o singura persoana.
2. Cultura rolului: se bazeaza pe rolurile indeplinite de fiecare angajat.
3. Cultura sarcinilor: se refera la profesionisti specifici care efectueaza anumite sarcini.
4. Cultura oamenilor: se axeaza pe oamenii care fac parte din organizatie.

n cazul Colegiului National de Informatica ,Gr.Moisil” cultura predominanta este cea a rolului, combinata, in anumite situatii, cu cultura sarcinilor.

In cultura rolului, accentul se pune pe rolurile indeplinite de fiecare angajat. Nivelurile ierarhice sunt bine stabilite, dar exist& o lipsa de flexibilitate
in executarea sarcinilor, deoarece fiecare angajat indeplineste doar ceea ce presupune rolul sau.

Procedurile sunt bine definite si distribuite, nefiind prea mult spatiu pentru idei noi si imbunatatiri ale procesului. Acest lucru poate duce la o
anumita incetinire in efectuarea sarcinilor.

Acest tip de culturd are ca rezultat profesionisti care se acomodeaza usor cu sarcinile lor, existand riscul de a intra intr-o zona de confort
profesional. Astfel, angajatii nu sunt preocupati de cresterea lor in cadrul organizatiei si vor fi capabili sa rezolve doar sarcinile repetitive.

O alta caracteristica a culturii rolului este lipsa de interactiune si comunicare intre angajati si departamente, ceea ce poate face dificila rezolvarea
problemelor si aparitia unor noi idei.

Majoritar, in Colegiul National de Informatica ,Gr.Moisil” cultura organizationala este centrata pe roluri, ceea ce determina un oarecare lipsa de
implicare in afara catedrelor si activitatii directe cu elevii si induce o centrare pe problematicile individuale ale angajatilor, vizibild nu numai in
atitudine, ci inclusiv in discursurile acestora.

Exista, insa, angajati care prin propriul sistem de valori abordeaza situatiile si evenimentele profesionale din perspectiva unei culturi a sarcinilor.

Tn acest tip de cultura angajatii se concentreaza pe rezolvarea problemelor, prin aptitudinile lor de a face fata celor mai diverse tipuri de situatii.
Astfel, angajatii si organizatia sunt foarte flexibili, iar ritmul rutinei de lucru este dictat de evenimente. Cultura sarcinilor are, de obicei, o influenta
pozitiva asupra climatului organizational al companiei, intrucat apreciaza si da libertate angajatilor sa vina cu idei si s& propuna solutii, iar acest
lucru este de fapt cheia de a-i mentine motivati in permanenta.

In Colegiul National de Informatica ,Gr.Moisil” exista cateva evenimente, precum Ziua Colegiului sau concursurile si olimpiadele pe discipline, in
care cultura organizationala este centrata pe sarcini, fiecare profesor stiind ce are de facut si implicdndu-se in atingerea obiectivelor si rezolvarea
problemelor care apar pe parcurs. De asemenea, exista si profesori entuziasti si proactivi, care se implica in toate situatiile cu energie si vin cu
idei de dezvoltare. Ei nu reusesc, insa, sa ii contamineze si pe ceilalti colegi cu entuziasmul lor, ceea ce face ca in institutie, s& ramana dominanta



cultura rolurilor. Mai mult decat atat, observand lipsa de implicare din partea colegilor, chiar si angajatii entuziasti devin rezervati si mai putin
dornici sa participe cu idei, descurajati de atitudinea generala si climatul organizational. Aceasta din urma stare s-a facut remarcata in special
dupa perioada pandemiei.

3.1.2. Informatii cantitative si calitative

B. Activitati traditionale ale institutiei:

Ziua Colegiului - 30 ianuarie
Botezul Bobocilor

Balul Bobocilor

Balul Majoratului

Balul Toamnei

Serbarea de Craciun

Targul de dulciuri de Mos Nicolae
Info simte romaneste

Indicatori de structura, context si stare pentru cele doua corpuri ale colegiului

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata Dotate conform normativelor de dotare minimala
crt. spatii
Da/ Nu
1. Sala de clasal grupa 25 1283.32 DA
2. Cabinetul scolar de 1 14.50 DA
asistenta psihopedagogica
3. Laborator 7 403.44 DA
5. Sala de educatie fizica si 1 940.25 DA
sport
6. Teren de educatie fizica si 2 1728.72 DA
sport




Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata Dotate conform normativelor de dotare minimala
crt. spatii
Da/ Nu
1. Biblioteca scolaral/ centru de 1 51.33 DA
informare si documentare
2. Spatiu de depozitare materiale 2 33.04 DA
didactice

3. Grupuri sanitare 21 262.60 DA

4. Cabinet medical 1 11.00 DA

5. Izolator 1 16.52 DA

6. Sala centrale termice 3 40.40 DA

Informatii privind spatiile administrative
Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata Dotate conform normativelor de dotare
crt. spatii minimala
Da/ Nu

1. Secretariat 1 30.78 DA

2. Cabinet director 2 38.68 DA

3. Cancelarie 1 51.33 DA




Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata Dotate conform normativelor de dotare
crt. spatii minimala

4. Arhiva 1 31.6 DA

5. Administrare retea 2 32.3 DA

6. Administratie 2 31.6 DA

Situatia juridica a terenului : cladirile existente si terenul sunt in proprietatea Consiliului Local Brasov, conform extrasului de Carte
funciara nr.58931, actualizat cu nr. 117643, nr. topografic 7475/4/1/1/alal2/1/1/2.

Utilitati — scoala are curent electric, este racordata la reteaua de alimentare cu apa curenta, sistem de incalzire apa cu boilere, racordata
la reteaua de canalizare a municipiului si centrale termice proprii cu gaz (corp A) si (corp B).
Programul scolar. Sistemul de paza si protectie

Programul institutiei se desfasoara intr-un singur schimb, intre orele 8,00- 15,00; cu pauze de 10 minute, respectiv o pauza mare cuprinsa
intre 10:50- 11:10. Programul a fost stabilit pentru a corela programul mijloacelor de transport urbane si interurbane cu orarul scolii.

e Paza este asigurata de portarul scolii, pe perioada desfasurérii programului scolar si de 2 angajati ai unei firme de securitate in intervalul
7-21.

e Institutia este dotatad cu sistem de monitorizare video si antiefractie, care acoperd ambele corpuri de cladire, curtea scolii si sala de sport.




Cadrul institutional si administrativ

Colegiul National de Informatica "Gr. Moisil” este o unitate de Tnvatamant preuniversitar acreditata si face parte din reteaua scolara
nationala. Aceasta institutie are personalitate juridica si are conducere, personal si buget proprii, intocmeste situatiile financiare, dispunand, in
limitele si conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionala si decizionala.

Managementul CNI este asigurat in conformitate cu prevederile legale. fiind condus de CEAC, Consiliul de Administratie, Director si
Director Adjunct.

Procesul didactic, activitatea financiar-contabila si administrativa a liceului este coordonata direct de Consiliul de administratie prin
directorul colegiului., Consiliul de administratie este format din 11 membri din care: 5 reprezentanti ai Corpului profesoral, 2 reprezentanti ai
Consiliului local, 1 reprezentant al primarului, 2 reprezentanti ai parintilor, 1 reprezentant al elevilor. De asemenea, la sedintele consiliului participa
ca observator liderul grupei sindicale. Secretarul consiliului de administratie nu are drept de vot.

Comisia pentru curriculum este formata dintr-un presedinte - (directorul liceului) si responsabilii de arii curriculare.

La nivelul unitatii colectivul didactic a fost structurat pe 7 comisii permanente, conform ROFUIP/ 2022 si comisii ocazionale.

In cadrul institutiei functioneaza compartimentele de secretariat, contabilitate, biblioteca si administratie, precum si o serie de comisii
conexe aprobate in Consiliul de Administratie.

Pentru indeplinirea atributiilor ce fii revin, conducerea CNI se consulta, dupa caz, cu toate organismele interesate: Consiliul profesoral,
organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul scolar al elevilor precum si cu autoritatile administratiei publice locale.

CNI functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si functionare a unitafii de invatamant, realizat in conformitate cu OME nr.
5.726/06.08.2024 si a Regulamentului de organizare interna, actualizat anual, iar structura organizatorica este descrisa prin Organigrama.
Continutul Regulamentului de organizare si functionare a unitatii de invatamant, Regulamentului Intern si Organigrama sunt aduse la cunostinta
tuturor angajatilor, elevilor si parintilor, in vederea asigurarii cunoasterii, de catre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport cu CNI.

Resurse curriculare ale scolii
Colegiul National de Informatica "Gr. Moisil” Brasov este structurat pe doua niveluri de invatamant:
- nivel gimnazial- 1 clasa pe nivel

- nivel liceal: filiera teoretica, profil real, specializarea matematica-informatica, intensiv informatica (4 clase pe nivel )/ intensiv engleza (1
clasa pe nivel)/ intensiv germana (1 clasa pe nivel, incepand din anul scolar 2022-2023).



Oferta curriculara

Stabilirea ofertei CDS se face cu respectarea OMEC 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia
scolii

Cuprinde curriculum national corespunzator fiecarui nivel educational si fiecarui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii.
Planul cadru cuprinde trunchiul comun(TC) la clasele de liceu/invatamant gimnazial este stabilit pe profiluri si specializari in Planuri cadru
diferentiate.

Planul cadru a fost elaborat {inAnd seama de anumite principii:

- al selectjei culturale care reprezintd modul de grupare a domenilor de cunoastere in Arii curriculare;

- al coerentei vizand caracterul omogen si echilibrat;

- ponderea detinuta Tn aria curriculara corespunzatoare specializarii este aproximativ aceeasi in cadrul fiecarei specializari;

- al functionalitatii- care presupune organizarea pe cicluri curriculare care sa respecte caracteristicile de varsta, interese si motivatii ale elevilor
prin care se realizeaza continuitatea Tn momentul trecerii de la o treapta de scolarizare la alta;

- al egalitatii sanselor prin care Planul cadru permite realizarea unui raport adecvat intre TC si CDS; tindnd seama de specializarile din cadrul
fiecarui profil;

- CDS-urile contin pachete de cursuri optionale care permit elevilor pregatirea pentru specializarea universitara sau o specializare medie vizand
absorbtia pe piata muncii.

Consiliul pentru curriculum va stabili pentru fiecare specializare si arie curriculara oferta curriculara pana la sfarsitul lunii ianuarie. Aceasta etapa
este precedata de propunerile de cursuri optionale propuse de catre cadrele didactice titulare ale scolii si solicitate de elevi si cursuri optionale
propuse de cadrele didactice.

Consiliul de curriculum stabileste pachetele CDS$ pe care le ofera ca o deschidere a finalitatilor si obiectivelor liceului, a metodologiei de selectie
si optiune a elevilor.

Oferta scolii va fi publica incepand cu luna martie a fiecarui an pentru anul scolar viitor, elevii urmand sa opteze pentru un anumit pachet, iar
optiunea exprimata devine obligatorie pentru intregul an scolar.

Raporturile dintre TC si CDS dintre ariile curriculare si discipline vizeaza asigurarea coerentei orizontale si verticale in raport cu profiluri si
specializari.

Avand in vedere, ca majoritatea absolventilor nostri de liceu isi vor continua studiile, liceul trebuie sa formeze deprinderi si abilitati care sa permita
atat integrarea lor in societate cat si continuarea cu succes a studiilor in invataméantul superior.



Educatia si formarea profesionala a tinerilor au ca finalitate formarea competentelor, infelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitati si atitudini, necesare pentru:
o implinirea si dezvoltarea personala prin realizarea propriilor obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a
invata pe parcursul intregii vietj;
e integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;
e ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii sustenabile.

Definirea ofertei scolii se va face in raport cu interesele si aptitudinile elevilor precum si cu asteptarile societatii. Prin CDS, dorim sa conturam
Lpersonalitatea liceului” .



Repartizare discipline optionale

An scolar 2023-2024

Clasa Aria curriculara Tip optional Denumire Nr. Ore Total
\' A Tehnologii Optional integrat Informatica in societate 1 1
Vi A Tehnologii Optional integrat Informatica in societate 1 1
Vil A Tehnologii Optional integrat Informatica in societate 1 1

Vil Tehnologii Optional integrat Informatica in societate 1 1
A Limba si comunicare Optional ca noua disciplina Limba Engleza 2 2
B Limba si comunicare Optional ca noua disciplina Limba Germana 2 2
IX C Tehnologii Optional de aprofundare Informatica 3 3
D Tehnologii Optional de aprofundare Informatica 3 3
E Tehnologii Optional de aprofundare Informatica 3 3
F Tehnologii Optional de aprofundare Informatica 3 3
A Limba si comunicare Optional ca noua disciplina Limba Engleza 2 2
B Limba si comunicare Optional ca noua disciplina Limba Germana 2 2
X
C Tehnologii Optional de aprofundare Informatica 3 3
D Tehnologii Optional de aprofundare Informatica 3 3




Tehnologii

Optional de aprofundare

Informatica

Tehnologii

Optional de aprofundare

Informatica

Limba si comunicare

Optional ca noua disciplina

Limba Engleza

Limba si comunicare

Optional ca noua disciplina

Limba Germana

Tehnologii Optional de aprofundare Informatica
XI
Tehnologii Optional de aprofundare Informatica
Tehnologii Optional de aprofundare Informatica
Tehnologii Optional de aprofundare Informatica
Limba si comunicare Optional ca noua disciplina Limba Engleza
Matematica si stiinte ale naturii Optional de extindere Capitole speqaje de
T ’ matematica
Xl Tehnologii Optional de aprofundare Informatica
Tehnologii Optional de aprofundare Informatica
Tehnologii Optional de aprofundare Informatica
Tehnologii Optional de aprofundare Informatica




Resurse umane

Numar elevi inscrisi in SIIIR

An scolar rux\‘lalzirl:an Categorie unitate — stabilita de unitatea de invatamant Numar elg:;i";nscrigi in
2020 - 2021 urban Colegii, licee, postliceale sl profesionale 600 - 799 elevi/elevi sl prescolari 721
2021 - 2022 urban Colegdii, licee, postliceale sl profesionale 600 - 799 elevi/elevi sl prescolari 711
2022 - 2023 urban Colegii, licee, postliceale sl profesionale 600 - 799 elevi/elevi sl prescolari 721
2023- 2024 urban Colegii, licee, postliceale sl profesionale 600 - 799 elevi/elevi sl prescolari 742

Limbi straine studiate in gimnaziu/ liceu:
e limba 1- engleza;
e limba 2: germana/ franceza.

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Buna desfasurare a activitatii didactice la parametrii cei mai inalfi se realizeaza in principal prin selectarea resurselor umane, care se
regasesc in elevi si cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic precum si utilizarea maxima a potentialului fiecaruia.

Resursele umane sunt un aparat complex de diagnoza, cognoza si prognoza. Scoala este considerata de noi o integritate functionala:
- Microsocietatea formabililor tineri (elevi cu implicarea lor comunitara — parintii);

- Echipa manageriala si administrativa cu rolul intra-extra parteneriat;

- Corpul profesoral, didactic auxiliar si administrativ;

- Dimensiunea manageriala promoveaza rolul scolii marcand liniile de orientare si domeniile de interes;

- Dimensiunea curriculara vizeaza specificul profesional;

- Dimensiunea curricular-manageriala da relief entitatii scolare.



Evolutia personalului

Personalul didactic al CNI este format din
e 45 titulari (din care 3 cadre didactice cu varsta de peste 65 de ani),

e 5 detasati,

e 7 suplinitori calificati, distribuiti pe grade didactice astfel: 3- fara grad didactic, 4- definitiv, 8 gradul I, 40- gradul | (din care 3 au doctorat echivalat
cu gradul |),

e 2- doctorat.

e 22 cadre didactice au peste 25 ani vechime in invataméant.

Formareal/ perfectionarea cadrelor didactice

In perioada 2020-2024 au fost desfasurate activitati de formare prin:
a. Grade didactice
- Inspectie scolara speciala pentru obtinerea gradului didactic |
- Inspectie scolara curenta pentru obtinerea gradului didactic Il
b. Activitati de formare desfasurate in:
- strainatate - cursuri, workshop-uri, conferinte, scoli de vars;
- tara - cursuri, workshop-uri, conferinte, scoli de vara desfasurate prin CCD, universitati sau prin alti furnizori de formare acreditati.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic, respectiv nr. de posturi aprobat, are urmatoarea structura:

Post Nr. posturi Nr. persoane Sub normative Conft_)rm
normativelor
Secretar sef 1 1 X
Secretar 1 1 X

Contabil sef 1 1 X




Conform

Post Nr. posturi Nr. persoane Sub normative normativelor
Administrator patrimoniu 0,5 1 X
Inginer de sistem 1 1 X
Bibliotecar 1 1 X
Muncitor de intretinere 1 1 X
Laborant 1 1 X
Tngrijitor 7 6 X
Paznic 1 1 X
Muncitor 1 1 X




Numar norme personal

An scolar Forma de invataméant Numar prescolari/elevi Numar clase didactic
Gimnazial 132 4 6,5967
2020 - 2021 Liceal 589 20 37,1386
TOTAL 721 24 43,7353
Gimnazial 127 4 6,9444
2021 - 2022 Liceal 584 20 35,6725
TOTAL 711 24 42,6169
Gimnazial 121 4 6,458
2022 - 2023 Liceal 600 21 38,4465
TOTAL 721 25 44,9045




Gradul de prezentare si rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale
Colegiul National de Informatica ”Gr.Moisil” Brasov
Anii scolari 2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023

A. EVALUARE NATIONALA

1. Rata de participare

2023 2022 2021
La nivel national 95,3% 95,7% 93,9%
La nivel judetean 97,49% 97,49% 96%
CNI 100% 100% 100%

Limba si literatura romana

La nivel national 95,6% 95,7% 93.95%

La nivel judetean 97,5% 97,5% 94,19%

CNI 100% 100% 100%
Matematica

La nivel national 95,4% 95,5% 93,95%

La nivel judetean 97,2% 97,1% 95,69%

CNI 100% 100% 100%




2. Rezultate EN- medii

Medii

6-6,49 | 6,5699 | 7749 | 757,99 | 8849 | 85899 | 9-949 | 9,5:9,99 10
An scolar 2022-2023
La nivel national - 10547 11276 12484 14242 15651 14255 8484 429
La nivel judetean ; 310 296 394 506 512 461 228 7
CNI . 0 0 2 2 3 8 16 1
An scolar 2021-2022
La nivel national - 12539 12512 12503 13325 14175 13983 7747 237
La nivel judetean - 282 322 325 384 436 480 250 7
CNI ) 0 0 0 1 5 15 12 0
An scolar 2020-2021
La nivel national 8548 9950 9885 9834 9900 10012 10138 5012 132
La nivel judetean 241 268 307 295 302 335 336 140 2
CNI 1 0 0 1 0 4 8 14 5




Rezultate EN- Limba si literatura romana

Note 6,5-6,99 7-7,49 7,5-7,99 8-8,49 8,5-8,99 9-9,49 9,5-9,99 10
An scolar 2022-2023
La nivel national 9013 10531 11131 14105 14848 16492 10515 1454
La nivel judetean 248 313 356 459 471 525 231 16
CNI 0 1 0 4 2 16 7 2
An scolar 2021-2022
La nivel national 10652 11810 11944 14970 16596 19276 10590 894
La nivel judetean 279 334 333 394 496 541 332 24
CNI 0 1 0 2 5 9 16 0
An scolar 2020-2021
La nivel national 9744 11261 11312 12930 12599 12428 6399 482
La nivel judetean 281 339 384 411 380 366 161 9
CNI 0 1 0 5 10 11 6 1




Rezultate EN- Matematica

Note 6,5-6,99 7-7,49 7,5-7,99 8-8,49 8,5-8,99 9-9,49 9,5-9,99 10
An scolar 2022-2023
La nivel national 10859 12261 12533 13704 14185 12735 8859 3066
La nivel judetean 283 331 370 462 516 456 307 91
CNI 0 1 0 3 4 6 11 7
An scolar 2021-2022
La nivel national 11441 11240 10056 10495 11030 11118 7516 3038
La nivel judetean 285 296 249 321 354 382 273 88
CNI 0 0 1 2 4 12 10 4
An scolar 2020-2021
La nivel national 8226 8116 7203 7432 7728 8605 6605 1505
La nivel judetean 252 198 209 252 252 296 221 37
CNI 0 0 1 0 4 8 14 5




REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2021 REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2022
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B. BACALAUREAT

1. Rata de participare

2023 2022 2021
La nivel national 99,07% 98,33% 98,84%
sesiunea I 99,19% 84,79% 86,33%
La nivel judetean 99,72% 98,64% 98,84%
sesiunea I 87% 83,64% 85,78%
CNI 98,66% 99,31% 99,31%
sesiunea |l 100% 100% 100%
Limba si literatura romana
CNI 99,33% 99,31% 100%
sesiunea |l 100% - -
Matematica
CNI 99,33% 99,31% 100%
sesiunea |l 100% - -
Proba la alegere
CNI 99,33% 99,31% 100%
sesiunea | 100% 50% 100%




2. Rata de promovabilitate

2023 sesiuneall

2023 sesiunealll

La nivel national 89,5% 37,9%
La nivel judetean 94,6% 40,8%
CNI 96,67% 50%

2022 sesiunea |

2022 sesiuneal ll

La nivel national 89,7% 41,1%
La nivel judetean 93,2% 39,7%
CNI 99,31% 100%

2021 sesiunea |

2021 sesiuneal ll

La nivel national 82,4% 40,4%
La nivel judetean 86,08% 45,6%
CNI 99,31% 100%




3. Rezultate - medii

Medii inscrisi | prezenti | respinsi | 6-6,49 |6,5-6,99 | 7-7,49 | 7,5-7,99 | 8-8,49 | 8,5-8,99 | 9-9,49 | 9,5-9,99 10
An scolar 2022-2023
La nivel national 69793 | 69145 648 3951 4849 6212 7599 9945 11509 | 12405 5312 75
sesiunea Il 11098 9581 5929 2097 943 357 142 56 22 11 2 0
La nivel judetean 1809 1804 97 84 104 147 209 283 348 363 167 2
sesiunea Il 200 174 102 46 15 7 2 0 1 0 0 0
CNI 150 148 3 0 4 7 13 27 38 45 10 1
sesiunea 4 4 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0
An scolar 2021-2022
La nivel national 73596 | 72368 9652 4295 4753 5797 6726 8649 10788 | 13116 8348 222
sesiunea | 11170 9472 5551 2183 1040 400 135 81 35 12 5 0
La nivel judetean 1923 1897 165 93 98 147 179 253 309 403 248 0
sesiunea 214 179 108 37 20 8 1 4 0 1 0 0
CNI 147 146 1 0 4 7 13 22 35 50 14 0
sesiunea | 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0




An scolar 2020-2021

La nivel national 69844 69036 9432 3433 4542 6079 7272 8975 10675 | 12038 | 6440 | 135
sesiunea Il 13314 11422 6789 2304 1268 575 285 119 44 18 5 0
La nivel judetean 1824 1806 178 93 95 129 205 251 300 354 197 4
sesiunea 261 226 123 56 32 5 7 1 1 1 0 0
CNI 146 145 1 2 4 5 15 20 42 38 19 0
sesiunea 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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SITUATIA MEDIILOR OBTINUTE LA BACALAUREAT
SESIUNEA IUNIE-IULIE 2022
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Participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare — faza judeteanal/ nationala

Fiind un colegiu cu traditie in informatica, perpetuam si iesim in fata cu rezultate frumoase la olimpiadele si concursurile scolare de profil. Astfel in ultimii trei
ani am obtinut urmatoarele premii, mentiuni si medalii:

Elevii nostri obtin rezultate deosebite, nu doar la olimpiadele si concursurile de informatica si tehnologia informatiei, ci si la celelalte discipline, vizibile pe site-
ul colegiului si pe pagina de Facebook..

Dupa finalizarea studiilor liceale, absolventii Colegiului urmeaza cursuri universitare diverse, majoritatea acestora optand pentru specializari IT, atat in tara,

cat si in strainatate.

Resurse informationale

Biblioteca scolara dispune de carte adecvata nivelurilor de invatamant si in buna masura actualizata dar, va trebui sa ne preocupam in continuare de
dotarea ei cu mijloace audio-video de informare si invatare. Spatiul destinat lecturii este subdimensionat raportat la efectivul zilnic de utilizator de carte.
- numar volume de carte 18.275

S-au facut progrese mari in dotarea unitatji scolare cu mijloace moderne de invatamant, echipamente audio-vizuale si tehnologie informatica:

- Calculatoare = 150

- Imprimante= 10

- Copiatoare=5

- Video proiectoare= 25
- Table interactive= 25
- Tablete grafice= 24

- Conexiune internet



Resurse financiare

Titlul 10 — Cheltuieli de personal

ANUL 2021

Media lunara a

Buget INITIAL Executie conform . . . Procent de incadrare in bugetul calculat
. ’ : executiei conform Diferenta .
repartizat conform costului standard la . ’ conform costului standard
costului standard data de 31.12.2021 costului standard la *- %
o data de 31.12.2021 ’
1 2 3=2/12 luni 4=1 2 5=1x100/2
4.399.920 4.390.409 365.867 9.511 100,22%
ANUL 2022
+/
1 2 3=2/12 luni 4=1 2 5=1x100/2
4.540.446 4.615.394 384.616 74.948 98,38%
ANUL 2023
1 2 3=2/9 luni 5=1 4 6=1x100/4
4.945.766 3.976.348 441.816 356.031 93,28%

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Tn contextul actual o functie importanta a scolii este aceea de a dezvolta relatiile comunitare, avand in vedere faptul c& unele fonduri sunt
primite de scoala de la comunitatea locala dar si de la alte organisme care pot impreuna cu scoala sa contribuie la educarea copiilor.




Grupuri de interese. Principalele grupuri de interese la nivelul comunitatii sunt formate din: parintii elevilor, cadrele didactice, diferite Asociatii non-
guvernamentale, Fundatii si elevii insisi.

Nevoi educationale. La nivelul comunitatii si al grupurilor de interes se structureaza un ansamblu de nevoi educationale cum ar fi:

- Formarea personalitéatii tinerilor;

- Orientarea gcolara si perfectionarea acesteia in functie de cerintele comunitatii locale;

- Formarea atitudinii civilizate a tinerilor din zona;

- Educarea unor atitudini pozitive fata de valorile morale, estetice eftc;

- Educarea in spirit ecologic;

- Cultivarea traditiilor si integrarea lor in valorile progresiste actuale;

- Orientarea spre nou;

- Cultivarea spiritului inventiv, creativ, antreprenorial;

- Formarea unei atitudini progresiste.

Colegiul nostru incheie parteneriate de colaborare cu diverse instituii (Primaria, Consiliul local, Biserica, Jandarmerie, Politie, Consiliul
Judetean, muzee din judet / alte judete / din alte tari si asociatii non-guvernamentale.

Proiecte internationale:
- Proiectul O scoala mai sigura, O scoala mai prietenoasa!”
- Proiectul "My Roots”
- Proiectul "Deepening Democracy”



3.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA PEST

ANALIZA CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL Sl TEHNOLOGIC
P.E.S.T. — pentru Mun. Brasov

Contextul geografic si istoric

P- Politic- politica educationala si generala de dezvoltare la nivel national favorizeaza dezvoltarea invatamantului in orasul Brasov. Dezvoltarea
invatamantului brasovean este in deplina concordanta cu politicile educationale ale ME si urmareste dezvoltarea unui invatamant modern care
sa duca la personalizarea acestuia prin cresterea calitatii, eficientei si echitatii sistemului public de educatie prin cresterea gradului de autonomie
si a capacitatii de elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar.

E — Economic - Bragovul a devenit inca din secolul al XVI-lea cel mai important centru economic prin care se realizau intensele legaturi dintre
Tara Romaneasca, Moldova si Transilvania, atat datorita asezarii sale geografice pe principalul drum comercial ce lega, in Evul Mediu, Apusul
Europei cu Levantul, cat si datorita privilegiilor comerciale acordate de domnii romani in decursul veacurilor.Ulterior, in secolele al XIX-lea si al
XX-lea, regiunea Bragovului a trecut printr-un puternic proces de industrializare — mai ales in perioada interbelica si in timpul regimului comunist.

in luna decembrie 2023 fata de luna decembrie 2022, cea mai mare crestere a castigului salarial net in Regiunea Centru a fost cu
28,2% in judetul Harghita, urmat de: judetul Alba (+16,4%), judetul Brasov (+14,0%), judetul Sibiu (+13,7%), judetul Mures (+12,6%),
judetul Covasna (+12,4%).

S- Social - Rata somajului a fost de 2,6%, egala cu cea inregistrata in luna anterioara si cu 0,4 puncte procentuale mai mare decét cea din luna
decembrie 2022.

EVOLUTIA RATEI SOMAIJULUI TN JUDETUL BRASOV (%)

—EE—AsS—as
23 -3 =23 =237
2.2 =22 =22
21 =21 =21, PEEL FEE FER FX]
20 2.0 = 2.0
1.9




Evolutia populatiei

Sexe Medii de rezidenta Anul 2023*
Total Total 639825
- Urban 455087
- Rural 184738
Judetul Brasov Masculin Total 309004
- Urban 215717
- Rural 93287
Feminin Total 330821
- Urban 239370
- Rural 91451

in anul 2023 s-a inregistrat nasterea a 4982 copii, cu 690 copii mai putini fatd de anul precedent. Rata natalitatii a fost de 7,8%., mai mica
fata de cea inregistrata in anul precedent (8,9%o).

Nivelul de instruire al populatiei, dupa forma de invatamant absolvita, este relativ ridicat in zona metropolitand comparativ cu judetul si chiar
cu regiunea centru. Cea mai mare pondere o reprezinta absolventii de studii gimnaziale, urmati de cei cu studii liceale si de cei ai invatamantului
primar. Avand in vedere gradul de urbanizare al zonei metropolitane si traditia universitara a Brasovului ponderea celor care au absolvit o
forma de Tnvatamant superior este ridicata(14 %).

Populatia scolara. La nivelul anului 2019, populatia scolara a judetului Brasov reprezenta 3% din populatia scolard a Roméniei si 26% din cea
a Regiunii Centru, fiind si cea mai numeroasa din regiune. O problema comuna tuturor tipurilor de invatamant existente de la nivelul judetului,
cu exceptia celui universitar, o reprezinta infrastructura educationala deficitara.

in perioada 2014 - 2019 educatia ante prescolara s-a desfasurat in sistem public doar in dou& orase ale judetului. Practic, pentru intreg mediul
rural si pentru celelalte orase ale judetului Brasov nu exista acces la prima etapa a educatiei timpurii.



Tnvétéméntul prescolar este afectat de o suprapopulare in multe unitati urbane cu program prelungit. n ce pe priveste invatamantul de nivel
ISCED 1 si 2 (invatamant primar si gimnazial), in judetul Brasov se evidentiaza cresterea numarului de elevi din mediul urban, in special in
Municipiul Brasov.

Numarul elevilor inscrisi la scolile profesionale din judetul Brasov in perioada 2011 - 2019 a crescut de ~13 ori, iar numarul celor inscrisi la
liceu a scazut cu 29%, Migrarea catre invatamantul profesional se datoreaza, in mare masura, beneficiilor evidente ale sistemului dual.

Tnvétéméntul universitar din judetul Brasov, dispune de infrastructura si dotérile necesare si de 30 de centre in cadrul institutului propriu de
cercetare, fapt ce a atras o evolutie remarcabila a Universitatii Transilvania Brasov in clasamentele internationale.

Din datele analizate, dar si din recenta provocare pe care pandemia SARS Cov2 a reprezentant-o pentru educatie, au iesit la iveala problemele
generate de lipsa dotarilor cu mijloace moderne necesare unui invatamant de calitate, in special lipsa tehnologizarii si a digitalizarii spatiilor
educationale.

Un factor cheie pentru asigurarea serviciilor de educatie de calitate este reprezentat de numarul cadrelor didactice, dar si de calitatea resursei
umane din domeniu.

Barometrul educational 2020 realizat de Asociatia District Hub in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov prin care sunt vizate
aspecte comune ale activitatii educationale — perceptii referitoare la predare, evaluare, mediul scolar si relatiile dintre actorii educationali,
semnaleaza faptul ca 40% dintre parinti sustin ca apeleaza la meditatii deoarece modul in care se face predarea nu este benefic procesului
de invatare.

T- Tehnologic: n infrastructura Brasovului existd mai multe retele de televiziune/ internet prin cablu sau fibra optica dezvoltata, functionala,
care asigura accesul locuitorilor la toate sursele informationale, inclusiv programe educationale.

Tn cele doua corpuri ale liceului, existd conectare prin cablu la internet, la toate calculatoarele, iar in cabinetele de informaticd sunt servere
care asigura conectarea in retea. Prin achizitiile realizate in ultima perioada, am asigurat toate conditiile pentru un nivel tehnologic performant
al educatiei sau al formarii. Exista suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesara, care sa permita:

* Introducerea noilor sisteme informatice si de comunicare

* Modernizarea tehnologiei didactice.

» Accesul la internet al cadrelor didactice din cancelarie si laboratoare prin dotarea acestora cu calculatoare si sisteme de wireless,
» Utilizarea laptop-urilor si a videoproiectoarelor, a tablelor interactive din gestiunea scolii, in vederea sustinerii unor lectii moderne.



in zona liceului exista mijloace de transport in comun care asigura legatura cu toate zonele municipiului. Localitatile extraurbane de unde
provin elevii liceului, au curse regulate catre Brasov, care asigura incadrarea in programul scolar a elevilor si a cadrelor didactice navetiste.
Cheltuielile de transport sunt suportate din bugetul primariei.

E- Ecologic. Brasovul este unul dintre orasele care se bucura de mult spatiu verde, poluare redusa, astfel ca mediul care ne inconjoara nu
este factorul principal al afectiunilor privind séanatatea locuitorilor. Pentru protejarea spatiilor din jurul nostru, elevii participa de fiecare data la
activitati de ecologizare si igienizare, organizate de diferite institutii locale.

in acest context, Colegiul National de Informatica "Gr. Moisil” Brasov a aderat la proiectul Primariei Brasov "Investitii in utilizarea resurselor
regenerabile”.



4 ANALIZA SWOT

A. DOMENIUL DEZVOLTARE CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- pentru fiecare nivel de scolarizare exista materiale curriculare
corespunzatoare (manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
- existenta unor programe de pregatire suplimentara a elevilor pentru
Evaluarea Nationala, Bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare;
- proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare
bune, procent de promovabilitate la evaluarea nationala 100%, respectiv
bacalaureat peste 96%;
- numeroase premii la concursurile si olimpiadele scolare, fazele
nationale si judetene;
- Capacitatea de adaptare la nevoile de pregatire a elevilor
- Flexibilitatea majoritatii personalului didactic in utilizarea metodelor
moderne de predare- invatare- evaluare
- Existenta portofoliilor cadrelor didactice si a elevilor
- Utilizarea metodelor si strategiilor inovative pentru transmiterea
continuturilor
- Predarea centrata pe elev
- Utilizarea resurselor digitale in activitatea didactica
- Sustinerea cercului Hai la Olimpiada
- Realizarea proiectarii didactice conform noilor programe scolare
centrate pe competente, respectarea de catre cadrele didactice a
reglementarile legale in vigoare privind continutul gsi forma
documentelor de proiectare;
- Utilizarea in procesul instructiv-educativ. a metodelor activ-
participative;
- Realizarea lectiilor din perspectiva transdisciplinara;

- Numar foarte mic de asistente si interasistente, schimb de experienta
insuficient

- Monitorizarea insuficienta a activitatii cadrelor didactice nou intrate in
colectiv

Limba si literatura roméana
- Scaderea interesului si a motivatiei elevilor pentru lectura
- Diferente intre profesorii catedrei in ceea ce priveste evaluarea
elevilor si nivelul de dificultate al aplicatiilor propuse.
- Efectuarea unui numar moderat de ore de consultatii pentru
pregatirea in sustinerea examenelor de competente lingvistice
- Utilizare insuficienta a softurilor educationale existente
- existenta unui numar redus de discipline optionale
- Inregistrarea de regres la disciplina Limba si literatura romana la
ciclul liceal In ceea ce priveste evaluarea initiala- formativa-
sumativa
- Numar relativ mic de elevi participanti
olimpiadele scolare pentru anumite discipline

la concursurile si

Matematica:
- Efectuarea unui numar moderat de interasistente realizate la
nivelul catedrei;
- Lipsa cabinetelor specializate de matematica;
- Rezultate obtinute de elevi la Olimpiada de matematica.




Evaluarea permanenta prin teste scurte sau lucrari cu timp redus
sau simulari de examen in conditii mai dure decéat in realitate, chiar
si prin proiecte de mai mare anvergura, permite pregatirea
continuad pentru situatii complexe de examinare;

Evaluarea permanenta a modului de gandire in abordarea unei
probleme, cat si grija permanenta a profesorului pentru ca elevii sa
isi insuseasca limbajul de specialitate, produc, in timp, inscrierea
elevilor intr-o curba evolutiva ascendenta;

Stimularea spiritului de cooperare, dar si de competitie intre
profesor si elev, pun in evidenta o relatie particulara cu serioase
efecte pozitive in atitudinea fata de disciplinele din domeniul IT;
Lucrul cu elevii in mod diferentiat;

Utilizarea mijloacelor computerizate de comunicare are efecte
pozitive in cresterea increderii in sine a elevului;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenele de atestat
profesional si bacalaureat;

Existenta centrului de examinare ECDL in cadrul colegiului;
Existenta centrului de testare Cambridge;

Ridicarea permanenta a nivelului de pregatire a elevilor la
informatica prin modul in care este abordata predarea informaticii
Atmosfera la ore, relativ relaxata, creatoare de dorinte evolutive n
cazul elevilor medii;

Implicarea unui numar mare de elevi in pregatirea de performanta;
Pregatirea suplimentara a elevilor cu abilitati deosebite in domeniu
pentru olimpiade si concursuri nationale si internationale.
Preocuparea profesorilor pentru dezvoltarea spiritului
competitie al elevilor In special cu ei insisi;

Utilizarea si aplicarea la clasa a numeroaselor portofolii si proiecte
pentru elevi;

Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare initiala;

Analiza la nivel de catedra a rezultatelor evaluarii initiale i
identificarea problemelor specifice;

Utilizarea unor metode alternative de evaluare;

Utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare aprobate;
Experienta didactica in dezvoltarea continuturilor;

Abilitare curriculara a personalului didactic;

de

Limbi straine:
- Efectuarea unui numar moderat de interasistente realizate la
nivelul catedrei;
- Lipsa cabinetelor specializate de limbi straine.

Biologie-Chimie:
- Orarul catedrei de informatica nu permite un acces facil la
utilizarea lectiilor/experimentelor virtuale;
- Oferta educationala ce se deruleaza in scoala.

Geografie-Istorie:
- Utilizarea redusa a instruirii asistate de calculator in aplicarea
Curriculumului National la clasa;
- Distributie inegala a initiativei la nivelul personalului, elevilor gi
parintilor privind dezvoltarea si conservarea bazei materiale.

Educatie fizica si arte:

- Unii elevi sunt mai putin interesati de sport, de miscare, de
petrecerea timpului Tn mijlocul naturii, si sunt mai atrasi de jocurile
pe calculator, de retelele de socializare, de calculator in
ansamblu;

- Lipsa premiilor la competitiile sportive, lipsa fondurilor materiale;

- Clase cu efective numeroase.

Religie:
- Inexistenta in scoald a unui cabinet specializat sau a unei
minicapele.




Abordarea inter si transdisciplinara a unor activitati scolare

Informatica:

Membrii catedrei au un nivel ridicat de pregatire de specialitate:
gradul | (6), gradul Il (2), titlul stiintific de doctor (1);

5 dintre cadrele didactice sunt lectori in cadrul cercului de pregatire
de performanta “Hai la olimpiada” si unul la Centrul de Excelenta
Brasov;

Toate posturile sunt acoperite de titulari;

La terminarea liceului, elevii nostri urmeaza in numar foarte mare
Facultatea de Informatica sau facultati ce contin specializari
fnrudite cu domeniul informaticii;

Sustinerea examenului de atestat profesional la informatica de
catre elevii claselor a 12-a;

Matematica:

Toate cadrele didactice din comisia metodica sunt titulare;

Toate cadrele didactice elaboreaza, in conformitate cu programele
scolare in vigoare, planificarile calendaristice anuale si proiectarea
unitatilor de invatare;

Foarte buna colaborare la nivelul comisiei metodice, profesorii
dovedind spirit de echipa printr-un schimb permanent de informatii;
Maijoritatea profesorilor folosesc metodele tehnologice moderne in
predare si in cadrul diferitelor proiecte cu elevii;

Rezultate bune cu elevii la faza judeteana si nationala a diferitelor
concursuri.

Limba si literatura romana:

Cadre didactice titulare, doua cadre didactice cu Doctorat;
Parcurgerea de catre toate cadrele didactice a materiei prevazute
in programa scolara;

Realizarea unei bogate activitati extracurriculare in saptaméana
Scoala Altfel;

Elaborarea unor analize comparative testare-initiala-teza;
Inregistrarea de cétre elevi a unui progres la disciplina limba si
literatura romana, la ciclul gimnazial, comparand notele de la
testarea initiala cu teza, note testarea initiala-media general3;




Procent de promovabilitate mare, comparativ cu testarea initiala,
atat la nivel gimnazial, cat si la nivel liceal;

Interesul profesorilor de limba si literatura romé&na pentru
perfectionare si formare continua;

Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii prin rezultatele
foarte bune obtinute la Examenul de Evaluare Nationalad si la
Examenul de Bacalaureat;

Limbi straine:

Fizica:

Toate cadrele didactice din comisia metodica sunt titulare si au
absolvit cursuri de perfectionare recente;

Toate cadrele didactice au elaborat, in conformitate cu programele
scolare in vigoare, planificarile calendaristice anuale si proiectarea
unitatilor de invatare;

Individualitatea profesorilor cu experienta care au participat la
dezbateri sau au pregatit si tinut lectii demonstrative;

Toate actiunile prevazute in graficul de activitafi, realizat la
inceputul anului scolar Tmpreuna cu membrii catedrei, sunt
realizate respectand termenii dinainte mentionatj;

Foarte buna colaborare la nivelul comisiei metodice, profesorii
dovedind spirit de echipa printr-un schimb permanent de informatii;
Participarea cu prezentari la microcercurile de limba engleza si
franceza;

Organizarea concursului judetean Speak Out;

Maijoritatea profesorilor folosesc metodele tehnologice moderne in
predare si in cadrul diferitelor proiecte cu elevii;

Rezultate bune cu elevii la faza judeteana si nationala a diferitelor
concursuri.

Cadre didactice cu experienta didactica mare si cu grade didactice
superioare;

Unele cadre didactice au mare experientda in domeniul
managementului scolar;

Marea majoritate a profesorilor — titulari sau fosti titulari pe
disciplinele/specializarile predate;




Cadrele didactice au cursuri de formare profesionala care
favorizeaza modernizarea procesului didactic;

Comunicarea interpersonala cu elevii si parintii — buna si foarte
buna;

Apetenta si capacitatea unor profesori de a implementa tehnologii
moderne la fizica, bazate pe informatizare;

Existenta si actualizarea periodica a sectiunii fizica a paginii web a
unitatii scolare - crearea unei imagini pozitive a disciplinei/catedrei;
Colaborarea catedrei cu Centrul Judetean de Excelenta Brasov.

Biologie-Chimie:

Toate cadrele didactice elaboreaza, in conformitate cu programele
scolare in vigoare, planificarile calendaristice anuale si proiectarea
unitatilor de invatare;

Respectarea de catre toti membrii catedrei a termenelor privind
intocmireal/inregistrarea/predarea documentelor scolare;
Obtinerea de rezultate foarte bune la olimpiadele scolare - faza
judeteana/nationala, dar si la alte concursuri de specialitate;
Climatul profesional, schimbul de opinii si metodele didactice
moderne, dar si profesorii foarte bine pregatiti conduc la
desfasurarea unei activitati de nivel calitativ ridicat;

Ridicarea gradului de participare a elevilor la olimpiade,
simpozioane si alte concursuri scolare si extrascolare;
Imbunétatirea si modernizarea bazei materiale si folosirea eficientd
a acesteia in desfasurarea procesului instructiv — educativ.

Discipline socio-umane:

Existenta unui climat colaborativ eficient;

Proiectarea activitatii didactice in conformitate cu programele
scolare;

Respectarea proiectarii activitatilor instructiv-educative;
Comunicarea eficienta intre membrii catedrei si conducerea scolii,
intre profesori si elevi;

Pregatirea continua a elevilor pentru concursurile scolare;
Implicarea cadrelor didactice Tn proiecte locale, nationale si
internationale;




Perfectionarea continua a cadrelor didactice;

Formarea, prin intermediul continuturilor, a deprinderii de
argumentare;

O echipa buna bazata pe comunicare si dorinta de implicare activa
in viata scolii, o echipd care poate fi stimulatd usor, prin
recunoasterea meritelor la nivel de scoala;

Dezvoltarea ,constiintei colective”;

Organizarea de activitati extrascolare, participarea cu elevii la
spectacole, expozitii, teatru etc.

Geografie-Istorie:

Personal cu nivel de calificare ridicat si interes pentru perfectionare
si dezvoltare profesional3;

Relatii interpersonale echilibrate si democratice;

Acoperirea aproape integrala a catedrelor cu personal titular;
Valorizarea specializarilor, gradelor de perfectionare, formarii
continue si a experientei didactice in constituirea catedrelor;
Ponderea substantiala a personalului cu experienta didactica si
grade didactice |;

Documentarea si aplicarea corecta a Curriculumului National la
clasa;

Parcurgerea integrala a programelor scolare pe baza de planificari
adecvate;

Stimularea curriculara a elevilor capabili de performanta in cadrul
numeroaselor grupe de excelenta a caror activitati se desfasoara
in scoala noastra;

Implicarea unui numar mare de elevi care manifesta interes pentru
derularea activitatilor extrascolare;

Atingerea obiectivelor propuse in planul managerial si programul
activitatilor scolare si extrascolare;

Diversitatea formelor de organizare a activitatilor educative scolare
si extragcolare;

Deschiderea si participarea la activitati de voluntariat.




Educatie fizica si arte:

- Toate cadrele didactice sunt titulare si au absolvit cursuri de
perfectionare;

- Toate cadrele didactice elaboreaza planificarile calendaristice
anuale si proiectarea unitatilor de invatare in conformitate cu
programele scolare in vigoare;

- Toti profesorii folosesc metodele tehnologice moderne in predare
si Tn cadrul diferitelor proiecte cu elevii;

- Toate actiunile prevazute in graficul de activitati, realizat la
inceputul anului scolar impreuna cu membrii catedrei, sunt
realizate respectand termenii dinainte mentionati;

- Existd o foarte buna colaborare la nivelul comisiei metodice,
profesorii dovedind spirit de echipa printr-un schimb permanent de
informatii;

Religie:
- Toate cadrele didactice sunt titulare si au grad didactic I;

- Toate cadrele didactice elaboreaza planificarile calendaristice
anuale si proiectarea unitatilor de invatare in conformitate cu
programele scolare in vigoare;

- Cadrele didactice motiveaza elevii pentru a participa la diferite
proiecte educationale;

- Buna colaborare la nivel de catedr3;

- Abordari interdisciplinare facilitate de dubla specializare a unor
profesori.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Informatica:
- Posibilitatea parcurgerii cursurilor Academiei Oracle;
- Posibilitatea lucrului pe grupe la clasele de matematica-
informatica, intensiv informatica;
- Deschiderea firmelor de profil spre colaborare si antrenare a
elevilor in diferite proiecte de specialitate;

Informatica:

- Existenta in programa scolara la clasele de matematica-informatica a
unei singure ore pe saptamana (clasele a IX-a si a X-a);

- Nivelul de pregatire foarte diferit al elevilor din clasa a 1X-a, ceea ce
necesita un efort suplimentar, prin activitati didactice diferentiate, in
scopul de a nu-i opri din dezvoltare pe elevii foarte buni;




- Posibilitatea implicarii elevilor si profesorilor si in alte tipuri de
concursuri, competitii si activitati scolare din domeniul informaticii;

- Posibilitatea pregatirii unor fise de lucru transmise electronic si
reprimite in acelasi fel;

- Posibilitatea evaluarii electronice si a folosirii grupurilor de discutii,
a platformelor online;

- Actualitatea si cautarea acestei specializari pe piata muncii.

Matematica:
- - Diverse softuri de invatare a matematicii.

Limba si literatura romana:
- Instrumente de instruire diferentiata pentru elevii capabili de
performanta;
- Existenta cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD, ONG, universitati;
- Posibilitatea dezvoltarii de proiecte educative si de parteneriate cu
comunitatea locala.

Limbi straine:

- Existenta unor metode de lucru de a indemna mai mulii elevi spre
lectura, spre dorinfa de a comenta sau prezenta cartile citite, de a
realiza corespondente in limbile straine (de la o corespondenta
imaginara, la una reala, cu un monolog);

- Tehnologiile informatice care pot fi incluse in procesul instructiv-
educativ la limbile moderne;

- Interesul ridicat pentru cunoasterea de limbi moderne.

- Conceptii ale unor parinti ca ,informatica este foarte grea” pot produce
autoaprecieri fals pozitive din partea elevilor;

- Confuzia care apare intre informatica (algoritmica) si TIC, perceptia
generala ca informatica inseamna doar ,butonat la calculator”.

Matematica:

- Dezinteresul general pentru disciplina Matematica;

- Scaderea gradului de dificultate a exercitiilor propuse la Evaluarea
Nationala la clasa a Vlll-a si la examenul de Bacalaureat induce elevilor
ideea ca nu trebuie sa invete mai nimic si iau nota 5.

Limba si literatura romana:

- Volum imens de munca pentru cadrele didactice: situatii, raportari,
analize etc.

- Cresterea efectivului de elevi pe clase ingreuneaza aplicarea metodelor
interactive, lucrul pe grupe;

- Existenta unor elevi lipsiti de motivatia invatarii;

- Scaderea interesului pentru studiu, in general;

- Resurse bugetare insuficiente pentru imbunatatirea cabinetului de
Limba si literatura roméana.

Limbi straine:

- Dezinteresul unui numar foarte mare de elevi pentru lectura, din cauza
faptului ca acestia gasesc pe Internet rezumatele si comentariile operelor
studiate la scoal3;

- Sistemul de evaluare modificat de la un an la altul face ca elevii sa nu
fie intotdeauna corect apreciatj;

- Supraincarcarea programelor aduce cu sine foarte multe ore teoretice
in detrimentul aplicatiilor practice, al discutiilor si al dezbaterilor;

- Lipsa fondurilor pentru Tmbunatatirea tehnologiei, materialelor,
dezvoltarea unor laboratoare fonice.




Fizica:

- Elevi de buna calitate — disciplina si capacitati intelectuale;

- Oferte multiple pentru elevii foarte buni la fizica de a urma studii la
facultati din strainatate, specializate pe anumite domenii;

- Importanta specializarii principale din profilul colegiului — interes,
cerinta si prestanta social3;

- Apropierea disciplinei fizicA de specialitdatile matematica si
informatica si oferirea de suport pentru largirea sferei de
aplicabilitate;

- Posibilitatea dezvoltarii de proiecte locale, cu implicarea cadrelor
didactice si a elevilor, in urma carora se pot obtine si mici bugete
de finantare indirecta a laboratorului de fizica.

Biologie-Chimie:
- Adaptarea curriculum-ului la interesele si pasiunile elevilor;
- Valorificarea experientei didactice a profesorilor metodisti.

Discipline socio-umane:
- Potential pentru crearea unor softuri educationale menite sa
eficientizeze munca profesorilor si sa creasca gradul de intelegere
a continuturilor transmise elevilor, in vederea formarii de
competente reale;
- Esalonarea adecvata a continuturilor, succesiunea optima a

acestora;
- Pretarea continuturilor la activitati euristice cu elevii (permit
activitati frontale si individuale bazate pe interactiune,

problematizare, descoperire, studiu de caz);
- Asigurarea integrarii socio-profesionale a elevilor.

Fizica:

- Lipsa unei motivatii a invatarii - exemplu evaluare pe specialitate, la
diferite nivele de studiu;

- Concurenta cu alte institutii de invatamant — preluarea unor elevi de
catre alte colegii, in special a celor care opteaza spre alte discipline decat
informatica;

- Lipsa unor concursuri de admitere in clasa a IX-a, axate pe competente
de stiinte reale (matematica, fizica etc), ceea ce duce la nivelul mediu
scazut, per clase, al competentelor stiintifice si tehnice;

- Necorelarea programelor scolare (de studii) intre discipline din aceeasi
arie curriculara (ex. matematica si fizica).

Biologie-Chimie:

- Lipsa unor resurse suplimentare accesibile tuturor elevilor care sa
faciliteze invatarea;

- Utilizarea insuficientda a materialelor didactice si a celor in format
electronic, desi exista in scoala.

Discipline socio-umane:

- Programele supraincarcate diminueaza alocarea de timp pentru
proiecte si parteneriate;

- Cadre didactice ocupate cu responsabilitati multiple;

- Numar redus de ore la discipline de invataméant din cadrul ariei
curriculare;

- Programul scolar incarcat (numar foarte mare de ore pe saptamana
pentru elevi);

- Ideile prea abstracte, conceptele detasate de realitate sunt mai greu de
inteles;

- Limbajul de specialitate, conceptele, pot determina dificultati de
intelegere;

- Rigoarea stiintifica a informatjiei poate determina respingerea ei de catre
elevi.




Geografie-Istorie:

- Posibilitatea  incheierii de parteneriate cu organisme
guvernamentale / nonguvernamentale si organizarii unor actiuni
educative extracurriculare, care sa completeze educatia de tip
formal cu cea de tip non-formal;

- Existenta multor softuri educationale in domeniu.

Educatie fizica si arte:

- Generalizarea educatiei fizice si sportului ca un instrument
fundamental in favoarea sanatatii si dezvoltarii fizice, dar si pentru
dobandirea valorilor necesare coeziunii sociale si a dialogului
intercultural.

- Deprinderea, in special la nivelul tinerilor de a comunica, de a
coopera, de a lucra in echipa, de a se respecta reciproc, de a se
autodisciplina si de a accepta infrangerea;

- Promovarea educatiei fizice si sportului ca o componenta a
educatiei calitative si ca o parte integranta a formarii continue;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a
veni in sprijinul scolii.

Religie:
- Existenta a numeroase materiale, documentare, carti, studii, filme,
reportaje, interviuri etc;
- Interes actual crescut pentru interculturalitate.

Geografie-Istorie:

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de valori ale societatii;

- Limite in resursele materiale, financiare si informationale necesare;

- Madificari frecvente ale legislatiei.

Educatie fizica si arte:

- Numarul redus de ore de educatie fizica, desen si muzica;

- Dezinteresul unui numar foarte mare de elevi pentru disciplinele
Educatie muzicala si Educatie plastica, mai ales la nivel liceal;

- Elevii nu mai sunt interesati de practicarea educatjei fizice;

- Scaderea interesului atat pentru ,sportul pentru toti”, cat si pentru
sportul la nivel de Tnalta performant3;

- Situatii de ultima ora care trebuie rezolvate in timp scurt si multe
documente care presupun un timp indelungat de concepere si redactare
precum si efort material considerabil;

- Discontinuitate in conceperea si aplicarea strategiei pe termen lung;

- Reactia slaba a autoritatilor privind dezvoltarea bazei materiale.

Religie:

- Interes scazut al elevilor pentru discipling;
- Irelevanta disciplinei pentru bacalaureat;
- Religia se face la cerere.




B. DOMENIUL DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Interesul cadrelor didactice pentru autoperfectionare;

Participarea cadrelor didactice la diverse activitati metodice la nivel
de judet: consfatuiri, cercuri pedagogice, lectii deschise etc.
Perfectionarea permanenta a metodelor de lucru cu elevii;

- Posibilitatea de a realiza activitati practice;

- Orientarea in cariera (efect complementar);

O parte din personal nu este interesata de cursuri de perfectionare
Nu exista o gama variata de cursuri, care sa acopere interesul
intregului personal

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Exista foarte multe organizatii care furnizeaza servicii de formare
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Deficit in judet de profesori pentru anumite specializari care sa imbine
interesul de a performa cu puterea de munca si experienta profesionala

C. DOMENIUL RESURSELOR FINANCIARE $I DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta a 5 laboratoare de informatica;

- Dotarea materiala foarte buna a celor 5 laboratoare cu calculatoare
performante;

- toate laboratoarele permit lucrul cu toata clasa, atat la orele de TIC,
cat si la orele de laborator la disciplina informatica care nu sunt pe
grupe;

- Existenta unei sali de sport si a terenului exterior

- Resursele materiale (laborator, anexe de preparare, materiale
didactice, softuri educationale — AEL, MILAB, MULTILAB, LABVIEW,
dotari multimedia foarte performante) la dispozitia cadrelor didactice
— bune si foarte bune;

- Unele resurse tehnice din laboratorul de fizica sunt depasite moral;

- Lipsa investitiilor in tehnologii moderne si softuri educationale ;

- Mobilier cu o adecvare insuficienta pentru un laborator modern.

- lipsa cabinetelor scolare specializate

- nr insuficient de spatii scolare

- spatii improprii pentru desfasurarea activitatilor didactice dpdv al
normativelor in constructii

- lipsa unui sistem de sonorizare si a sistemului de sonorizarein sala
festiva a colegiului, deteriorarea cortinei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Proiectele PNRR

Costul standard nu asigura cheltuielile salariale




D. DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Implicarea membrilor catedrei in organizarea concursului regional
INFO-MOISIL; Bloom Science; A fost odata

Interesul profesorilor pentru proiecte eTwinning si Erasmus, activitati
numeroase de voluntariat;

- Vizibilitatea scolii In comunitate, a diverselor activitati derulate in
cadrul comisilor metodice.

- Buna cooperare cu biserica si asociatii de tineret, ONG
-Organizarea de activitati extracurriculare destinate completarii
educatiei si formarii profesionale si personale a elevilor;

- Realizarea in mare masura a activitatilor propuse in programul
activitatilor extrascolare;

Implicarea redusa a parintilor, in special la nivelul claselor de
liceu/gimnaziu.

Absenta fondurilor proprii destinate proiectelor de impact comunitar.
Lipsa Asociatiei de parinti la nivelul colegiului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Folosirea catalogului electronic, retelelor sociale si grupurilor dedicate
pentru a mentine comunitatea conectata.

Posibilitatea de a atrage agenti economici locali pentru sponsorizari
Acces la programe Erasmus+, granturi de la ONG-uri sau fonduri ale
autoritatilor locale.

Mentalitatea ca ,scoala trebuie sa se ocupe de tot” in educatia
copilului.
Bugete locale restranse destinate infrastructurii si proiectelor scolare.




5. STRATEGIA PROIECTULUI

5.1. Viziunea si Misiunea

Viziunea

Colegiul National de Informatica "Gr. Moisil” Brasov se defineste ca fiind o unitate scolara cu traditie si cu un parcurs educational foarte bine
conturat.

Deviza Performanta si creativitate exprima succint viziunea scolii, conform careia se urmareste atingerea standardelor de calitate nationale si
europene, precum si stimularea originalitatii.

Misiunea

Colegiul National de Informatica "Gr. Moisil” Brasov isi propune sa asigure o educatie de calitate, orientata spre un nivel ridicat de performanta
scolara, care sa le asigure absolventilor integrarea corespunzatoare in mediul academic si construirea unei cariere adaptabile la cerintele actuale
ale pietei muncii.

Colegiul promoveaza dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev, in vederea educarii la nivelul cerintelor europene, prin stimularea gandirii
critice si a creativitatii, a spiritului inovator Tn domeniul cunoasterii, intr-un climat care sustine elevii sa-si valorifice competentele corespunzatoare
abilitatilor individuale si obiectivelor traseului profesional ales.



5.2. TINTE STRATEGICE, OBIECTIVE SPECIFICE $1 OPTIUNI STRATEGICE

1. Crearea unui mediu scolar prietenos, care sa permita stimularea si integrarea intereselor profesionale si/sau extraprofesionale atat
ale cadrelor didactice, cat si ale elevilor in activitati scolare si extrascolare.

2. Elaborarea si implementarea unui sistem de politici unitare la nivelul scolii care sa& defineasca identitatea si standardele
institutionale.

3. Integrarea valorilor europene in procesul de formare a absolventilor prin dezvoltarea de programe si proiecte

4. Crearea Comunitatii INFO (absolventi, beneficiari directi si indirecti, parteneri, etc.) si implicarea acesteia in viata scolii
5. Promovarea unui mediu educational caracterizat prin spirit civic si incluziune sociala prin incurajarea educatiei nonformale si
informale printr-o tratarea individualizata a elevilor.

TINTA STRATEGICA 1

1. Crearea unui mediu scolar prietenos, care sa permita stimularea si integrarea intereselor profesionale si/sau
extraprofesionale atét ale cadrelor didactice, cét si ale elevilor in activitati scolare si extrascolare.

OBIECTIVE SPECIFICE

0.1. Dezvoltarea competentelor, elevilor si profesorilor, de construire a unor programe/proiecte scolare si extrascolare,
personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele educabililor care sa permita valorificarea intereselor profesionale si/sau
extraprofesionale

0.2. Dezvoltarea unor programe/proiecte personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele educabililor pentru disciplinele
optionale, pentru "S$coala Altfel”, respectiv ”Saptaména verde” si pentru activitati extrascolare.

0.3. Determinarea marimii efectului de schimbare a perceptiei elevilor si a profesorilor asupra mediului scolar, in urma derularii
programelor/proiectelor scolare si extragcolare

0.4. Asigurarea sustenabilitatii programelor/proiectelor dezvoltate in scopul crearii unui mediu scolar prietenos



A. OPTIUNEA CURRICULARA
A.1. Proiectarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea unor programe /proiecte personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele
educabililor pentru disciplinele optionale (O.2)
A.2. Proiectarea implementarea, monitorizarea si evaluarea unor programe /proiecte personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele
educabililor care se vor desfasura in "Scoala Altfel”, respectiv "Saptdméana verde” (O.2)
A.3. Proiectarea implementarea, monitorizarea si evaluarea unor programe /proiecte extrascolare personalizate, atractive, centrate pe nevoile si
interesele educabililor (0.2)
A.4. Construirea si administrarea unor instrumente de evaluare pentru determinarea marimii efectului de schimbare a perceptiei elevilor si a
profesorilor asupra mediului scolar, in urma derularii programelor/proiectelor scolare si extrascolare (O.3)
A.5. Interpretarea rezultatelor obtinute Tn urma administrarii instrumentelor de evaluare pentru determinarea marimii efectului de schimbare a
perceptiei elevilor si a profesorilor asupra mediului scolar (O.3)

B. OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

B.1. Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru derularea unor cursuri de formare a cadrelor didactice si a elevilor,
centrate pe dezvoltarea competentelor de construire a unor programe/proiecte scolare si extrascolare, personalizate, atractive, centrate pe nevoile
si interesele educabililor , programe/proiecte care sa valorifice interesele profesionale si/sau extraprofesionale (O.1)

B.2. Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru achizitionarea de mijloace de invatamant si materiale didactice
necesare implementarii programelor/proiectelor (O.2)

B.3. Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru derularea unor cursuri de formare a cadrelor didactice in scopul
construirii unor instrumente de evaluare pentru determinarea marimii efectului de schimbare a perceptiei elevilor si a profesorilor asupra mediului
scolar si analizei statistice a rezultatelor evaluarii (O.3)

C. OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA
C.1. Formarea tuturor cadrelor didactice din unitatea scolard in scopul dezvoltarii competentelor profesorale de elaborare a unor
programe/proiecte personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele educabililor (O.1)
C.2. Formarea elevilor din unitatea scolara interesati in elaborarea unor programe/proiecte personalizate, atractive, centrate pe nevoile si
interesele educabililor (0.1)
C.3. Formarea cadrelor didactice din unitatea scolard in scopul dezvoltarii competentelor de elaborarea a unor instrumente de evaluare a
impactului derularii/implementarii unui programe/proiecte si de analiza a rezultatelor administrarii instrumentelor de evaluare (0.3)



D. OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

D.1. Colaborarea cu autoritatile locale in construirea si implementarea proiectelor/programelor (O.2; O.4);

D.2. Desfasurarea de actiuni, in cadrul proiectelor/programelor, in colaborare cu parteneri externi din mediul educational si din afara acestuia
(0.2; 0.4);;

D.3. Diseminarea rezultatelor valoroase din derularea proiectelor/programelor si promovarea lor in comunitate prin organizarea de activitafi in
cadrul centrelor metodice, articole informative in mass media, site-ul scolii (O.3).

TINTA STRATEGICA 2

Elaborarea si implementarea unui sistem de politici unitare la nivelul scolii care sa defineasca identitatea si standardele
institutionale.

OBIECTIVE SPECIFICE
O.1. Elaborarea unei politici care vizeaza procesul instructiv-educativ si de dezvoltare extrascolara, in concordanta cu valorile
institutiei.

0.2. Elaborarea unei politici de conduita pentru angajati si elevi, cu scopul de a diferentia imaginea si ethosul colegiului in comunitate.

OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA CURRICULARA

e Elaborarea de obiective specifice unitare de predare la nivel de catedra, care sa asigure standardul de performanta asteptat, conform
politicii;

e Recomandarea, in catedra, a unor metode optime de transmitere de cunostinte si formare de deprinderi pentru atingerea obiectivelor
stabilite
Cresterea nivelului de exigenta la disciplinele din afara specializarii de studiu, pentru a forma elevilor un profil de cultura generala solid;
Elaborarea a unor teste standardizate la nivelul catedrei, care sa fie aplicate unitar, de doua ori pe parcursul unui an scolar
Analizarea in catedra a rezultatelor obtinute la testele standardizate si identificarea masurilor de optimizare a procesului didactic,
raportat la nivelul de performanta asteptat



OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

e Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material
didactic: softuri educationale, atlase, harti, albume

e Premierea elevilor cu rezultate si a profesorilor indrumatori pentru stimularea spiritului competitiv si mentinerea motivatiei pentru
performanta

OPTIUNEA INVESTITII IN RESURSA UMANA

e Incurajarea colaborarii dintre profesorii cu experienta si cei nou veniti in institutie, prin transmiterea de bune practici si identificarea in
comun a solutiilor de rezolvare a dificultatilor educationale intampinate

e Motivarea angajatilor in vederea insusirii valorilor promovate de institutie (géndire critica, performanta, creativitate) pentru a le transmite
catre elevi, in vederea construirii si mentinerii ethosului comunitatii scolare

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE
e Implicarea comunitatii locale in premierea elevilor capabili de performanta;
e Incurajarea parintilor sa adere si sa sustina implementarea standardelor din politicile educationale si de conduita
e Colaborarea scoala-familie pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor, in spiritul valorilor si identitatii institutionale

TINTA STRATEGICA 3

Integrarea valorilor europene in procesul de formare a absolventilor prin dezvoltarea de programe si proiecte specifice

OPTIUNI STRATEGICE

0O.1. Crearea si promovarea unei culturi organizationale care sa sustina si sa promoveze valorile europene in cadrul scolii, prin
organizarea de evenimente, activitati si proiecte care sa incurajeze dialogul, toleranta, respectul reciproc si angajamentul civic in randul
elevilor si al personalului scolar.

0.2. Crearea si implementarea de programe educationale sau activitati extracurriculare care sa dezvolte intelegerea si aprecierea
valorilor europene precum democratia, drepturile omului, diversitatea culturala, toleranta si respectul reciproc.

0.3. Participarea la proiecte si initiative europene, proiecte de colaborare internationala sau parteneriate cu scoli si institutii din alte
tari europene, ce pot oferi absolventilor oportunitati de a interactiona cu elevi din alte culturi si de ainvata despre diversitatea si unitatea
Europei.



0.4. Organizarea de evenimente, conferinte, workshop-uri sau campanii de constientizare pentru a promova valorile europene in randul
comunitatii scolare si a societatii in ansamblu.

0.5. Incurajarea si facilitarea mobilitatii internationale a elevilor si a cadrelor didactice pentru a participa la schimburi, stagii de practica
sau programe de formare in alte tari europene, asigurandu-se astfel imbogatirea experientei educationale si dezvoltarea competentelor
interculturale.

OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA CURRICULARA

Dezvoltarea si implementarea de activitati sau cursuri optionale dedicate care sa abordeze subiecte legate de valorile europene;
Organizarea de dezbateri si discutii Tn clasa sau in cadrul altor activitati extracurriculare pentru a incuraja elevii sa isi exprime opiniile si
sa si argumenteze punctele de vedere in legatura cu subiecte specifice;

Stabilirea de parteneriate si colaborari cu institutii educationale sau organizatii non-guvernamentale din alte tari europene pentru a
organiza schimburi de elevi sau cadre didactice.

Propunerea si realizarea unor cursuri optionale despre tema egalitatii de sanse in educatia elevilor gi integrarii europene

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

Atragerea de fonduri pentru achizitionarea de manuale, carti, materiale didactice si alte resurse educationale care sa sprijine integrarea
valorilor europene in procesul de predare-invatare.

Revizuirea si actualizarea materialelor didactice si a metodelor de predare pentru a integra continut legat de valorile europene in
cursurile existente din diferite domenii de studiu;

Organizarea de expozitii, spectacole artistice, excursii educationale care sa promoveze valorile europene si sa ofere elevilor oportunitati
de a interactiona si de a invata despre diversitatea si unitatea Europei

OPTIUNEA INVESTITII IN RESURSA UMANA

Alocarea de resurse pentru organizarea de sesiuni de training ( workshop-uri, seminarii, cursuri de formare si alte activitati de instruire)
si dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice pentru a le pregati in implementarea metodelor si abordarilor eficiente pentru
integrarea valorilor europene.



Oferirea de oportunitati pentru cadrele didactice de a participa la schimburi internationale sau stagii de formare in alte tari europene
pentru a invata si a impartasi practici educationale legate de valorile europene.
e Promovarea unui mediu de lucru pozitiv si stimulant care sa incurajeze motivatia si implicarea elevilor in promovarea valorilor europene.

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

e Stabilirea de parteneriate si colaborari cu organizatii non-guvernamentale si asociatii locale care promoveaza valorile europene si care
desfasoara activitati si proiecte in comunitate.

e Crearea de programe, sesiuni de informare si consiliere pentru parinti, ateliere de lucru in familie si evenimente educationale care sa
incurajeze implicarea parintilor si a familiei in educatia copiilor si in promovarea valorilor europene in cadrul comunitatii.

e Organizarea de targuri culturale, expozitii tematice, concerte, spectacole de teatru sau alte activitati recreative si educative deschise
publicului larg care sa incurajeze dialogul si colaborarea intre membrii comunitatii.

e Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitati de voluntariat in comunitate si la campanii de constientizare pe teme legate de
diversitate, incluziune si drepturile omului.

TINTA STRATEGICA 4

Crearea Comunitatii INFO (absolventi, beneficiari directi si indirecti, parteneri, etc.) si implicarea acesteia in viata scolii

OPTIUNI STRATEGICE

0.1. Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii

0.2. Asigurarea unui bun management al calitatii; valorificarea specificului educational al scolii.

0.3. Identificarea nevoilor educationale reale ale elevilor si racordarea Ofertei extracurriculare la acestea

0.4. Adaptarea conduitei didactice la asteptarile beneficiarilor secundari ai educatiei prin considerarea scolii drept centru coordonator al
furnizorilor de servicii pe piata muncii;

0.5. Incheierea unor parteneriate cu ISJ, ONG-uri locale etc.;

0.6. Asigurarea unei relatii functionale, coerente, bazate pe motivare, implicare si participare profesor/parinte/elev/imemobrii de decizie ai
comunitatii.

0.7. Continuarea procesului de crestere a vizibilitatii colegiului in comunitate: ghiduri si scrisori metodice (ISJ, CCD); documentele comisiei
de promovare a imaginii scolii; documente interne (rapoarte, analize, informari, planificari).



OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA CURRICULARA
e Evaluarea, revizuirea si modernizarea activitatilor extragcolare in scopul cresterii calitatii actului educational,

e Adaptarea demersului didactic nevoilor elevilor si asteptarilor parintilor;

¢ Intelegerea rolului educatiei ca mijloc de a dezvolta potentialul intelectual, fizic, psihic si artistic al fiecarui elev.

e OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

e Tiparirea si distribuirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise, brosuri, cd-uri, dvd-uri, albume, filme de promovare...);
e Realizarea unor pagini web;

e Realizarea in scoala a unui centru de informare si consiliere pentru parinti.

OPTIUNEA INVESTITII IN RESURSA UMANA

Analiza strategiilor gcolii pentru ajutarea si includerea parintilor, in functie de pregatirea lor, in activitatile scolii ;

Analiza atitudinilor diferitilor actori (profesori, consilieri scolari, directori, parinti, elevi, absolventi) fata de implicarea parintilor in educatia
copiilor lor;

e Formarea profesorilor in sensul dezvoltarii unui climat de interactiune persuasiva intre parinti si scoala.

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

e Informarea membrilor comunitatii locale despre regulile si politicile scolii prin realizarea unor activitati comune colegiu — membri ai
comunitatii locale;
e Constientizarea relatiei dintre grupurile tinta: familie - gcoald, familie — comunitate, familie - gcoald — comunitate.

TINTA STRATEGICA 5

Promovarea unui mediu educational caracterizat prin spirit civic si incluziune sociala prin incurajarea educatiei nonformale si informale
printr-o tratarea individualizata a elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

Realizarea Tintei strategice 5, presupune:

0.1. imbunéatéatirea rezultatelor invatarii si a bunastarii elevilor din grupurile dezavantajate si accesarea resurselor educationale europene;
0.2. Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului
tuturor elevilor;



0.3. Dezvoltarea bazei materiale pentru sustinerea promovarii dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor de catre

cadrele didactice;
0.4. Colaborare cu reprezentanti ai ONGe-urilor, institutiilor de cultura din {ara si din strainatate, pentru promovarea dimensiunii europene, a

echitatii si a egalitatii de sanse

OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA CURRICULARA
e Modernizarea curriculum-ului gcolar prin introducerea in tematica activitatilor extrascolare a problematicii integrarii europene si egalitatii
de sanse in contextul globalizarii;
Aplicarea metodelor alternative de predare-invatare-evaluare centrate pe elev in scopul ridicarii calitatii vietii acestora;
Crearea unor grupe de lucru online profesor-elev, elev-elev la nivel national si European.

OPTIUNEA FINANCIARA S| A DOTARILOR MATERIALE

Tntre’ginerea si dezvoltarea bazei materiale existente;

Realizarea unor pagini web;

Identificarea posibilitatilor de finantare ale proiectelor/programelor nationale si internationale;

OPTIUNEA INVESTITII IN RESURSA UMANA

e Pregatirea speciala a elevilor pentru obtinerea performantei academice si sportive prin valorizarea produselor rezultate din activitatile/
proiectele programelor comunitare nationale si internationale;

e Implicarea unui numar cat mai mare de beneficiari primari si secundari ai educatiei in promovarea egalitatii de sanse si a
multiculturalismului;

e Valorificarea exemplelor de buna practica in asigurarea egalitatii de sanse in educatie.

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE
Realizarea unor parteneriate cu comunitatea locala care sa sprijine crearea abilitafilor personale, a deprinderilor sociale, artistice si

tehnice;
Constientizarea de catre membrii comunitatii locale a importantei promovarii dimensiunii europene, a echitatii si a egalitatii de sanse.



6. Alocare temporala

Tinta strategica 1: Crearea unui mediu scolar prietenos, care sd permitd stimularea si integrarea intereselor profesionale si/sau
extraprofesionale atét ale cadrelor didactice, cat si ale elevilor in activitati scolare si extrascolare.

Nr. Domeniul Obiective propuse 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
crt. | functional 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Proiectarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea unor programe /proiecte | X X X X

personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele educabililor pentru
disciplinele optionale

Proiectarea implementarea, monitorizarea si evaluarea unor programe /proiecte | X X X X
personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele educabililor care se vor
desfasura in "Scoala Altfel”, respectiv "Saptamana verde”

Proiectarea implementarea, monitorizarea si evaluarea unor programe /proiecte | X X X X

1. | Curriculum extrascolare personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele educabililor

Construirea si administrarea unor instrumente de evaluare pentru determinarea X X
marimii efectului de schimbare a perceptiei elevilor si a profesorilor asupra mediului
scolar, in urma derularii programelor/proiectelor scolare si extrascolare

Interpretarea rezultatelor obtinute in urma administrarii instrumentelor de evaluare X X
pentru determinarea marimii efectului de schimbare a perceptiei elevilor si a
profesorilor asupra mediului scolar




Resurse
umane

Formarea tuturor cadrelor didactice din unitatea scolara in scopul dezvoltarii
competentelor profesorale de elaborare a unor programe/proiecte personalizate,
atractive, centrate pe nevoile si interesele educabililor

Formarea elevilor din unitatea scolara interesati in elaborarea unor programe/proiecte
personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele educabililor

Formarea cadrelor didactice din unitatea scolara in scopul dezvoltarii competentelor de
elaborarea a unor instrumente de evaluare a impactului derularii/implementarii unui
programe/proiecte si de analiza a rezultatelor administrarii instrumentelor de
evaluare

Resurse
materiale si
financiare

Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru derularea unor
cursuri de formare a cadrelor didactice si a elevilor, centrate pe dezvoltarea
competentelor de construire a unor programe/proiecte scolare si extrascolare,
personalizate, atractive, centrate pe nevoile si interesele educabililor
programe/proiecte care sa valorifice interesele profesionale si/sau extraprofesionale

Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru achizitionarea
de mijloace de invatamant si materiale didactice necesare implementarii
programelor/proiectelor

Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru achizitionarea
de mijloace de invatamant si materiale didactice necesare implementarii
programelor/proiectelor

Relatii
comunitare

Colaborarea  cu  autoritdtile locale Tn  construirea si  implementarea
proiectelor/programelor;

Desfasurarea de actiuni, in cadrul proiectelor/programelor, in colaborare cu parteneri
externi din mediul educational si din afara acestuia;

Diseminarea rezultatelor valoroase din derularea proiectelor/programelor si promovarea
lor in comunitate prin organizarea de activitafi in cadrul centrelor metodice, articole
informative in mass media, site-ul scolii.




Tinta strateqica 2:

Integrarea valorilor europene in procesul de formare a absolventilor prin dezvoltarea de

programe si proiecte specifice

Nr. Domeniul Obiective propuse 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
crt. | functional 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Dezvoltarea si implementarea de activitati sau cursuri optionale dedicate care sa X X X X
abordeze subiecte legate de valorile europene.
Organizarea de dezbateri si discutii in clasa sau Tn cadrul altor activitati extracurriculare | X X X X
1. | Curriculum | pentru a incuraja elevii sa isi exprime opiniile si sa isi argumenteze punctele de vedere
in legatura cu subiecte specifice.
Stabilirea de parteneriate si colaborari cu institutii educationale sau organizatii non- X X X X
guvernamentale din alte tari europene pentru a organiza schimburi de elevi sau cadre
didactice.
Alocarea de resurse pentru organizarea de sesiuni de training ( workshop-uri, X X X X
seminarii, cursuri de formare si alte activitati de instruire) si dezvoltare profesionala
pentru cadrele didactice pentru a le pregati in implementarea metodelor si abordarilor
eficiente pentru integrarea valorilor europene.
2 Resurse Oferirea de oportunitati pentru cadrele didactice de a participa la schimburi X X X X
umane internationale sau stagii de formare n alte tari europene pentru a invata si a impartasi
practici educationale legate de valorile europene.
Promovarea unui mediu de lucru pozitiv si stimulant care sa incurajeze motivatia si X X X X

implicarea elevilor in promovarea valorilor europene.




Nr. Domeniul Obiective propuse 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
crt. | functional 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Atragerea de fonduri pentru achizitionarea de manuale, carti, materiale didactice si alte | X X X X
resurse educationale care sa sprijine integrarea valorilor europene in procesul de
predare-invatare.
Resurse Revizuirea si actualizarea materialelor didactice si a metodelor de predare pentru a X X X X
3 | materiale si | integra continut legat de valorile europene in cursurile existente din diferite domenii de

financiare | studiu.
Organizarea de expozitii, spectacole artistice, excursii educationale care sa promoveze | X X X X
valorile europene si sa ofere elevilor oportunitati de a interactiona si de a invata despre
diversitatea si unitatea Europei.
Stabilirea de parteneriate si colaborari cu organizatii non-guvernamentale si asociatii X X X X
locale care promoveaza valorile europene si care desfasoara activitati si proiecte in
comunitate.
Crearea de programe, sesiuni de informare si consiliere pentru parinti, ateliere de lucru | X X X X
in familie si evenimente educationale care sa incurajeze implicarea parintilor si a

Relatji familiei in educatia copiilor si in promovarea valorilor europene in cadrul comunitatii.
4 :

comunitare Organizarea de targuri culturale, expozitii tematice, concerte, spectacole de teatru sau | X X X X
alte activitati recreative si educative deschise publicului larg care sa incurajeze dialogul
si colaborarea intre membrii comunitatii.
Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitati de voluntariat in comunitate sila | X X X X

campanii de constientizare pe teme legate de diversitate, incluziune si drepturile
omului.




Tinta strateqica 3: Crearea Comunitatii INFO (absolventi, beneficiari directi si indirecti, parteneri, etc.) si implicarea acesteia in viata scolii

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
crt. | functional 2025 2026 2027 2028
Evaluarea, revizuirea si modernizarea activitatilor extrascolare Tn scopul cresterii calitatii actului | X X X X
educational
1. Curriculum | Adaptarea demersului didactic nevoilor elevilor si asteptarilor parintilor X X X X
Tnt,elegerea rolului educatiei ca mijloc de a dezvolta potentialul intelectual, fizic, psihic si artistic | X X X X

al fiecarui elev

Tiparirea si distribuirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise, brosuri, cd-uri, dvd- | X X X X
uri, albume, filme de promovare...)
2 Resurse
umane Realizarea unor pagini web X X X X
Realizarea in scoald a unui centru de informare si consiliere pentru parinti X X X
Analiza strategiilor scolii pentru ajutarea si includerea parintilor, in functie de pregatirea lor, in X X X X
activitatile scolii
Resurse . g I . . - C : .
3 materiale si Anvallza.at|tgd|nllor djferlt.l|0r actori (prpfesoq, consilieri scolari, directori, parinti, elevi, absolventi) X X X
fi - fata de implicarea parintilor in educatia copiilor lor
inanciare
Formarea profesorilor in sensul dezvoltarii unui climat de interactiune persuasiva intre parinti si X X
scoala
Informarea membrilor comunitatii locale despre regulile si politicile scolii prin realizarea unor | X X X X
activitati comune colegiu —membri ai comunitatii locale
Relatii Constientizarea relatiei dintre grupurile tinta: familie - scoala, familie — comunitate, familie - scoala X X X
4 ; — comunitate
comunitare
Diseminarea rezultatelor valoroase din derularea proiectelor/programelor si promovarea lor in X X

comunitate prin organizarea de activitati in cadrul centrelor metodice, articole informative in mass
media, site-ul scolii.




MONITORIZAREA INTERNA

MONITORIZAREA S| EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

inregistrarea

Actiunea Responsabil Parteneri Termen Instrumente Indicatori
’ rezultatelor
Curriculum la
De0|_2|a Scoll_l; Director Responsabili Septembrie Proiect CDS | Standarde de evaluare Nr. ofe_rtelor de
proiectare si catedre 2024 ' optional
aplicare
. Baza de date
. Director s o
Perfectionarea Responsabilul privind situatia Nr. cadrelor didactice
cadrelor pons: CCD, Universitati lunie 2025 perfectionarii Liste de prezenta B .
: : comisiei de : ; ' inscrise
didactice . cadrelor
perfectionare : )
' didactice
Responsabilul cu .
. ) Fise de evaluare a
proiecte si programe Baza de date ; .
. . s s proiectelor
Proiecte de . . educationale privind situatia X . o .
. Directori . . Permanent . . Chestionare/interviuri Nr. proiecte
parteneriat Cadre didactice proiectelor si . .
o R ale elevilor si
Institutii parteneriatelor : .
) T partenerilor sociali
locale/internationale
Responsabilul
Promovarea Directori comisiei de . Baza de date a e Aprecieri pozitive
. o .. promovare a Ocazional o Statistici AU
imaginii scolii . o , scolii asupra institutiei
g imaginii scolii ' '
Mass-media
St.area_de . . Administrator, Re_glstruJ de Analize, rapoarte de . s
functionalitate a Directori diriginti : . Permanent evidenta al heltuieli Valoarea investitiilor
cladirilor iriginti, profesori cheltuieli

reparatiilor




MONITORIZARE EXTERNA

Se va realiza de catre reprezentantii ISJ, ME, ARACIP.

EVALUAREA INTERNA

inregistrarea

statistici

Actiunea Responsabil Parteneri Termen Instrumente Indicatori
' rezultatelor
Optionale realizate Luna . .
T . N . ' Descriptori de
in urma . Responsabili lanuarie a .. Chestionare, fise .
L . Director NN Baza de date a scolii N performanta
chestionarii elevilor catedre, CEAC fiecarui an ’ de analiza . :
L Nr optionale
si parintilor scolar ’
Cresterea calitatii Nr. diplomelor la
’ S Director CEAC . Baza de date privind Fise de asistenta concursuri
procesului de .. o Semestrial ’ ’ -
Sefii comisiilor rezultatele scolare Rezultate scolare Medii
predare ’ ; g .
semestriale/anuale
Responsabilul cu
proiecte si
Proiecte de programe Baza de date privind
. . educationale . o . . . .
parteneriat Director " . Semestrial situatia proiectelor si Analize, rapoarte Nr. proiecte
. Cadre didactice ’ . g
realizate oy parteneriatelor
Institutii
locale/internation
ale
Responsabilul
. comisiei de Nr. de aprecieri
Promovarea Director . . e o
. L - promovare a Ocazional Baza de date a scolii Statistici pozitive asupra
imaginii scolii , L " ’ AT
’ imaginii scolii institutiei
Mass-media
Situatia spatiilor de Director Administrator, Permanent Baza de date a scolii Anc?élzci,erliﬁgﬁrte Cresterea/scaderea
invatamant diriginti, profesori ’ ’ cheltuielilor




